


Intro 
Sinds het einde van de twintigste eeuw is erfgoed zo alomtegenwoordig 
dat er wordt gesproken van een heritage boom.1 De expansie van erfgoed
objecten resulteert in overvolle collecties, terwijl onderzoek aantoont dat 
wereldwijd 95 procent van museumobjecten het depot niet verlaat.2

Eén van de musea die de afgelopen jaren werk maakte van een groot
schalige ontzameling was ‘KOERS. Museum van de Wielersport in Roeselare’. 
Het museum startte met ontzamelen in 2015 na het herschrijven van het 
collectieplan. Aanleiding was de nieuwe focus op wielersport en een 
noodgedwongen verhuis. 

In een collectieplan leggen musea richtlijnen vast rond collectiewerking. 
Het verzamel- en ontzamelbeleid zijn een vast onderdeel hierin. Een 
combinatie van beide zorgt voor een duurzame aangroei van de collectie. 
Erkende musea in Vlaanderen zijn verplicht dit plan op te maken. Maar 
het is even interessant voor niet-professionele collectiebeheerders of 
verzamelaars om over dit instrument na te denken. Onderstaand artikel 
maakt duidelijk dat een collectieplan erfgoedcollecties onder controle 
kan houden.

Om de effectieve praktijk van ontzamelen te onderzoeken is een vergelijkende 
studie gemaakt van de collectieplannen van erkende musea in Vlaanderen. 
Aanvullend werden de musea, erfgoedcellen en landelijke dienstverleners 
bevraagd in een nodenanalyse, uitgevoerd door FARO, Vlaams steunpunt 
voor cultureel erfgoed. Uit beide onderdelen kwamen vragen en noden uit 
de sector aan bod. Het werd duidelijk dat de praktijk van ontzamelen nog in 
zijn kinderschoenen staat en er duidelijke vragen zijn voor betere begeleiding 
bij het uitvoeren ervan.

Ten slotte formuleert dit artikel praktische suggesties, aanbevelingen 
en leestips.

Een nieuwe focus bij KOERS
KOERS bouwde de afgelopen jaren heel wat praktijkervaring op in ontzamelen. 
Een grote renovatie en nieuw beleidsplan waren de aanleiding. Hierbij werd 
de focus van het museum van de geschiedenis van de fiets en het diverse 

1	 R. Harrison, Heritage: Critical Approaches 
(Milton Park: Routledge, 2013) 68–94, 
1166–168.

2	 ‘RE-ORG’ https://www.iccrom.org/
programmes/re-org (2 mei 2023).

Ontzamelen 
Hoe van KOERS veranderen met je collectie

Nele Coene en Siegfried Aneca

Foto links: doorheen de tijd waren objecten-met-wielen die niets met de wielersport te maken 
hadden in de collectie geslopen. Deze werden meteen voor herbestemming geselecteerd. © KOERS.
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fietsgebruik naar de wielersport verschoven. De noodgedwongen verhuis 
van de collectie door de renovatiewerken was een extra stimulans om een 
ontzameltraject voor de kerncollectie van het museum op te starten. De 
Nederlandse LAMO-richtlijnen voor ontzamelen stuurden de ontzameling.3

Het Nationaal Wielermuseum in Roeselare zag in 1998 het levenslicht. De 
stad Roeselare gaf zo een culturele en toeristische bestemming aan het 
oude brandweerarsenaal in het centrum dat uit 1903 dateerde. In 2015 sloot 
het museum tijdelijk de deuren naar aanleiding van een grondige restauratie 
en renovatie van het Arsenaal. Het volledige gebouw moest leeggehaald 
worden. In aanloop van de restauratie werd een nieuw museumbeleidsplan 
uitgeschreven. In dit plan werd de focus van het museum volledig op de 
wielersport gericht. Bij de heropening in 2018 zou het Wielermuseum tot 
‘KOERS. Museum van de Wielersport’ vervellen. Deze nieuwe visie leidde 
in 2015 tot een nieuw collectiebeleidsplan. De noodzakelijke verhuis van 
de depots was de uitgelezen kans om een intens ontzameltraject op de 
kerncollectie van het museum op te starten.

Gezien de omschakeling naar wielersport, kwamen alle koers- en sportfietsen 
in de kerncollectie terecht. Er werd besloten deze integraal uit het 
ontzameltraject te houden en pas na de herinrichting aan te pakken. Zo 
werd vermeden dat afgevoerde stukken toch inzetbaar zouden blijken. 
Alle historische en recreatieve fietsen kwamen wel in aanmerking voor 
ontzameling, net als enkele ‘objecten-met-wielen’ die de collectie ingeslopen 

3	 ‘Leidraad afstoten museale objecten 2023’, 
Amsterdam: Museumvereniging. 2023. 
https://www.museumvereniging.nl/
lamo-leidraad-afstoten-museale-objecten.

Door een herschreven collectieprofiel behoren stadsfietsen niet langer tot de kerncollectie van het museum. © KOERS.
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waren, zoals negentiende-eeuwse rolstoelen. Het startte met een intense 
inventarisatie van meer dan 300 objecten. Naast een oplijsting van deze 
objecten werd een herkomstonderzoek opgestart. Het museum verwierf 
heel wat fietsen in zijn beginjaren. Enkele dateren zelfs van voor de oprichting. 
In de museumarchieven kon heel wat over hun herkomst teruggevonden 
worden. Deze gegevens werden voor het eerst in het registratiesysteem 
verwerkt, een methode die er in de beginjaren nog niet was.

Na de keuze van de deelcollecties en de identificatie ervan, werden de fietsen 
in categorieën onderverdeeld. Dit gebeurde grotendeels op basis van het 
type: loopfietsen, hoge bi’s, driewielers, transportfietsen, stadsfietsen, 
kinderfietsen, prototypes, niet-fietsen, enzovoort. Daarna kon het nieuwe 
collectieplan erbij gehaald worden. Dit plan bepaalt hoe het museum zijn 
collectie wil beheren en verder verrijken, maar evenzeer wat er niet toe 
behoort. In grote lijnen waren er drie belangrijke selectiecriteria bij de 
beoordeling van de stukken: ontdubbeling, de staat van het object en de 
conformiteit met het collectieprofiel. Het criterium ‘conformiteit’ leidde 
meteen tot een negatieve beoordeling van alle niet-fietsen. Voor de 
historische, recreatieve en andere fietsen geldt dit eveneens, maar in 
mindere mate. Deze objecten behoren niet meer tot de kerncollectie, 
maar hebben wel nog een betekenis in het verhaal van de wielersport.

In grote lijnen waren er drie 
belangrijke selectiecriteria bij 
de beoordeling van de stukken: 
ontdubbeling, de staat van het 
object en de conformiteit met 
het collectieprofiel.

In de depots van het Wielermuseum werden alle fietsen geïdentificeerd. © KOERS.
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Binnen elke categorie fietsen werd de afweging gemaakt welke objecten 
van dit type bewaard kon blijven. Bij dubbele exemplaren werd de afweging 
gemaakt welk stuk het belangrijkste verhaal had. Kennis over oorspronkelijke 
gebruikers, bijzondere evolutionaire technieken, de eigendomsstatus, 
enzovoort waren allemaal zaken die bij deze ontdubbeling een rol speelden. 
Bij de keuze tussen twee gelijkaardige objecten was het doorgaans de staat 
van het stuk dat de doorslag gaf. Een foute restauratie door een verzamelaar 
kon eveneens een reden voor ontzameling zijn. Een beschadigde staat is 
echter geen doorslaggevend argument. Soms kan een beschadigde fiets 
door zijn verhaal net belangrijker zijn dan een anoniem stuk in goede staat. 
Bij deze afweging werd intens samengewerkt met enkele deskundigen uit 
het werkveld, zoals met een gepensioneerde fietsen- en zadelmaker wiens 
vader in het fietsambacht zat en een oud-wielrenner die na zijn wielercarrière 
fietsenmaker werd. Voor de negentiende-eeuwse fietsen werd extern advies 
ingewonnen bij deskundigen in deze stukken.

De bevindingen van de deskundigen werden door de wetenschappelijk 
medewerker in een rapport gebundeld. Dit omvatte per categorie een voorstel 
welke objecten bewaard of afgestoten moesten worden, alsook de twijfel-
gevallen met telkens een voorkeursoptie. Dit rapport werd voorgelegd aan 
een daartoe opgerichte beoordelingscommissie. Naast de wetenschappelijk 
medewerker en conservator van het museum omvatte die een vertegen-
woordiger van de lokale erfgoedcel, een erfgoedconsulent van de provincie, 
een fietsenmaker en een vertegenwoordiger van ETWIE, het expertise
centrum voor technisch, wetenschappelijk en industrieel erfgoed. Deze 
commissie besliste per categorie fietsen over het voorstel en nam steeds een 
beslissing in consensus. Doorgaans, maar niet altijd werd het aanvankelijke 
voorstel aangenomen. De argumenten hiervoor werden goed bijgehouden. 
Het resultaat was een overwogen en door de commissie goedgekeurd 
rapport waarbij zowat 200 objecten uit de voormalige kerncollectie voor 
herbestemming werden geselecteerd.

Samen met deskundigen uit het werkveld werden alle fietsen per stuk technisch beschreven en besproken. 
© KOERS.
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Tot dit moment liep het ontzameltraject grotendeels binnen de eigen 
museumwerking. Met de feitelijke herbestemming in zicht, moest nu naar 
de buitenwereld gecommuniceerd worden. Een degelijk ontzameltraject 
op zich vergt al heel wat inspanningen en inzet, maar een van de grootste 
uitdagingen is het waken over de perceptie ervan. Van meet af aan werd er 
besloten om hier open over te communiceren naar schenkers en bruikleen-
gevers, het erfgoedveld en de beleidsvoerders van de stad die uiteindelijk 
de eindverantwoordelijken over de museumcollectie zijn. Heel belangrijk 
was de rol van de media. De goede verstandhouding met lokale journalisten 
werd gebruikt om hierin openlijk en vooral heel vroeg over te communiceren. 
Door deze houding werd de perceptie over het afvoeren van een groot deel 
van de fietsen op de spreekwoordelijke uitzondering na, nergens negatief 
beoordeeld.

Er werd gekozen om op getrapte wijze naar nieuwe bestemmingen te zoeken, 
conform de LAMO-richtlijnen voor musea. Objecten in bruikleen werden 

Tijdens een kijkdag op Erfgoeddag werd het publiek uitgenodigd om de her te bestemmen fietsen te 
komen bekijken en kon een bod onder gesloten omslag ingediend worden. © KOERS.
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aan de eigenaars terugbezorgd. De eigen collectie werd eerst gratis 
aangeboden aan andere erfgoedinstellingen. Naar aanleiding van de 
komende Erfgoeddag werden al deze stukken in één grote museumzaal 
samengebracht met de nodige toelichting per stuk. Een tiental mogelijks 
geïnteresseerde musea werden voor een bezoekdag uitgenodigd. Zo werd 
het Speelgoedmuseum in Mechelen aangeschreven met het oog op de 
collectie kinderfietsen. Andere uitgenodigde musea waren onder meer 
het Karrenmuseum, het Belle Epoque Centrum, Sportimonium, Museum 
dr. Guislain, enzovoort. In alle rust en met begeleiding van het museum
personeel konden zij een selectie maken van fietsen die aan hen zouden 
geschonken worden.

Daarna was het tijd voor de meest gedurfde stap in het ontzameltraject. De 
overgebleven fietsen werden op Erfgoeddag en een tweede kijkdag aan het 
grote publiek getoond met het oog op een verkoop ervan. Er werd duidelijk 
gecommuniceerd over de voorafgaande procedure en de reden van de 

© KOERS.
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afvoer van deze fietsen. Eveneens werd verduidelijkt dat de opbrengst 
van deze verkoop integraal zou aangewend worden voor de aankoop 
van nieuwe collectiestukken die wel in het collectieprofiel pasten. Tijdens 
de kijkdag kon iedere bezoeker zien dat enkele fietsen aan musea werden 
geschonken.

Voor de verkoop werd gekozen voor een veiling onder gesloten omslag. 
Er is bewust niet gekozen voor verkoop via veiling of met vaste prijs per stuk, 
aangezien deze methodes meer nadruk leggen op de financiële waarde 
van het erfgoed. Tot drie weken na de kijkdag konden geïnteresseerden 
voor één of meerdere fietsen een bod indienen. Op voorhand was voor 
elke fiets een minimumbedrag vastgesteld. Na het openen van de ingediende 
boden werden de stukken aan de hoogste bieder toegewezen. Door de 
omvang van de collectie waren er heel wat loten zonder ingediend bod. 
Daarom werd zoals aangekondigd een tweede ronde opgestart. Iedereen 
die een bod had ingediend, kon opnieuw bieden voor de overgebleven 
loten. Na deze procedure werd zowat twee derde van de af te voeren 
stukken herbestemd.

Daarna werd een intens traject opgestart om de overgebleven stukken op 
een sociaal-maatschappelijke wijze in te zetten. Zo werden fietsen aan een 
vereniging geschonken die haar leden een opleiding fietsonderhoud zou 
aanbieden en hun mobiliteit wou versterken. Andere fietsen werden aan 
een zorginstelling geschonken die ze na herstel op haar domein inzette. 
Na afronding van dit traject kan het museum verder werken met een 
representatieve en kwaliteitsvolle collectie historische en recreatieve fietsen. 
Deze worden in de vaste opstelling gebruikt of voor tentoonstellingen 
buitenshuis.

Enkele jaren later werd op basis van de eerdere ervaringen en bevindingen 
een kleinschaliger traject doorlopen voor de koersfietsen. Voor de fietsen 
met een verhaal, zoals de fietsen waarvan bekend was welke wielrenner er 
mee gekoerst had, was er geen discussie. Deze werden sowieso behouden. 
Er waren wel enkele tientallen koersfietsen of kaders van koersfietsen 
waarvan geen gekende gebruiker bekend was. Dit waren doorgaans 
koersfietsen van wielertoeristen die doorheen de tijd in de collectie van 
het museum geraakt waren. Samen met deskundigen inzake dergelijke 
koersfietsen werden deze fietsen geïdentificeerd en voor herbestemming 
aangeduid. Een twintigtal koersfietsen van de jaren 1960 tot 1980 die nog 
rijwaardig waren, werden door een fietsenmaker hersteld en voor een 

Er is bewust niet gekozen voor 
verkoop via veiling of met vaste 
prijs per stuk, aangezien deze 
methodes meer nadruk leggen 
op de financiële waarde van 
het erfgoed. 
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retrofietsverhuurtraject van Toerisme Roeselare ter beschikking gesteld. 
De andere fietsen en fietskaders werden allemaal aan een centrum voor 
volwassenenonderwijs geschonken, aan de opleiding tot fietsenmaker.

Collectieplannen & duurzame collectiegroei
Tussen de Tweede Wereldoorlog en vandaag zien we een massale groei 
in het aantal collecties en verzamelingen van erfgoed. KOERS kent zijn 
oorsprong in het laatste kwart van de 20ste eeuw. Twee collecties lagen aan 
de oorsprong van de keuze voor een Wielermuseum in Roeselare. Enerzijds 
wou de stad de Roeselaarse wielerhelden van weleer in herinnering houden, 
in het bijzonder de tragisch verongelukte wereldkampioen Jean-Pierre 
‘Jempi’ Monseré. Collectiestukken door de familie Monseré in bruikleen 
gegeven vulden dit luik van het museum in. Het luik over de (lokale) wieler-
sport groeide gestaag verder via kleine schenkingen en gerichte bruiklenen. 
Een in 1986 verworven collectie historische fietsen uit een opgedoekt 
privaat museum vormde anderzijds de kern van het tweede luik van het 
Wielermuseum. Deze fietsencollectie omvatte negentiende-eeuwse stukken 
uit de ontstaansperiode van de hedendaagse fiets zowel als recentere 
transport- en recreatieve fietsen.

In de beginjaren van het museum werd door de eerste conservator vooral 
ingezet op de verruiming van de deelcollectie historische fietsen. 

De te herbestemmen fietsen werden netjes uitgestald voor het geïnteresseerde publiek. © KOERS.
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Met gerichte aankopen werden hiaten in het verhaal over de evolutie van 
de fiets opgevuld. Heel wat bezoekers boden ook oude, vooral recreatieve 
fietsen aan als schenking. Deze werden toen standaard aanvaard en zo 
nam de collectie historische en recreatieve fietsen enorm toe. 

De laatste decennia is er veel veranderd in het beheer van erfgoedcollecties. 
Musea kregen meer focus, werden professioneler, participatiever en zetten 
steeds meer in op digitalisering en digital born erfgoed.4 Ook KOERS 
veranderde van richting. Tijdens de tewerkstelling van oud-wereldkampioen 
Freddy Maertens in het museum werd een netwerk in de moderne wielersport 

Tijdens de tewerkstelling van 
oud-wereldkampioen Freddy 
Maertens in het museum werd 
een netwerk in de moderne 
wielersport uitgebouwd.

4	 Digital born erfgoed is digitaal gecreëerd 
erfgoed. Door de snel veranderende 
technologie en door het feit dat ICT vaak op 
maat wordt gebruikt is dit type erfgoed extra 
kwetsbaar.

De te herbestemmen fietsen werden netjes uitgestald voor het geïnteresseerde publiek. © KOERS.
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uitgebouwd. Hierdoor nam het aantal koersfietsen gestaag toe. Onder impuls 
van nieuwe conservatoren en de aanstelling van een wetenschappelijk 
medewerker in 2009 werd steeds meer de kaart van de wielersport en de 
geschiedenis ervan getrokken. Ondertussen was de collectie sterk gegroeid. 
Door de professionalisering van de museumwerking kreeg het museum een 
grotere naambekendheid, ook in buitenland. Nog voor de renovatiewerken 
in 2015 konden starten, kreeg het museum de mogelijkheid om grote private 
collectie over te nemen, een trend die zich de daaropvolgende jaren nog 
verder zou zetten. Het erfgoeddepot barstte uit zijn voegen en dit onder-
houden en ontsluiten is een hele opgave. De nood aan een ontzameltraject 
drong zich op.

Ontzamelen staat vandaag op de agenda van heel wat collectiebeheerders. 
Erg gekend is de paper ‘Too much stuff’, geschreven door de National 
Museum Directors Conference in 2003. In de conclusie wordt besloten 
dat ontzamelen deel uitmaakt van een degelijk collectiebeleid: 

‘Collections are held not for the benefit of individual institutions, but for 
the public as a whole. Museums should therefore be willing to dispose 
of objects when this will better ensure their preservation, ensure that 
they are more widely used and enjoyed, or place them in a context 
where they are more valued and better understood.’5

Ook in Vlaanderen is men van oordeel dat ontzamelen onderdeel is van 
een degelijk collectiebeleid. Op 1 april 2021 stelde minister van Cultuur 
Jan Jambon de Strategische Visienota Cultureel Erfgoed voor aan het 
Vlaams Parlement. In de visienota stelt de minister dat het wenselijk is 
om in de sector dialoog op te starten over ontzamelen en mogelijkheden 
ervan te verkennen.6

Een strategie om een verzameling te beheren is via collectiebeleid, neer
geschreven in een collectie(beleids)plan. Het bezitten van een collectieplan 
is een basisvoorwaarde voor het verkrijgen van een kwaliteitslabel als 
museum, cultureel archief of erfgoedbibliotheek.7 Maar ook voor niet-
professionele verzamelingen is het zeker interessant een collectieplan 
te hebben. 
Dit plan verschaft inzicht in de samenstelling en betekenis van de collectie, 
het collectiebeleid (welke keuzes, prioriteiten en strategie) en de uitvoering 
ervan. Het instrument vormt de basis voor de werking van de organisatie 
en kan concrete doelstellingen voor een (beleids)periode omschrijven. 
Het biedt als werkinstrument houvast, efficiëntie en garandeert consistent 
handelen voor steeds wederkerende handelingen in het collectiebeheer. 
Denk maar aan het vastleggen en formuleren van een te volgen procedure 
bij het verwerven van een object. Eenmaal neergeschreven, kunnen 
medewerkers vlot handelen en wordt ieder erfgoedobject gelijk behandeld.8

De restauratie van het museumgebouw was de aanleiding om het collectie-
plan van KOERS grondig onder de loep te nemen. Aanvullend werd een 
vernieuwd collectieprofiel geformuleerd. Een museum of verzameling 
omschrijft hierin het karakter, waarde en betekenis van de collecties. 
De organisatie maakt een vergelijking van de eigen collectie in relatie tot 
gelijkaardige collecties. Er worden sterktes en zwaktes, alsook lacunes en 
dubbele objecttypes aangeduid. Dit collectieprofiel wijst op de eigenheid, 
kracht en uniciteit van de collectie. Het profiel duidt hiaten aan en 
selecteert stukken die niet meer passen. Het nieuwe collectieprofiel van 

5	 ‘Collecties worden niet bewaard ten voordele 
van individuele instellingen, maar voor het 
publiek als een geheel. Musea zouden daarom 
bereid moeten zijn om objecten te 
ontzamelen wanneer dit hun behoud ten 
goede komt, ervoor zorgt dat ze op grotere 
schaal gebruikt en gezien worden, of ze in 
een context geplaatst worden waar ze meer 
gewaardeerd en beter begrepen worden.’  
National Museum Directors’ Conference, Too 
Much Stuff? Disposal from Museums 
(Londen: 2003) 14.

6	 J. Jambon, Strategische Visienota Cultureel 
Erfgoed (Brussel: Vlaamse Regering, 2021) 23.

7	 ‘Kwaliteitslabel voor collectiebeherende 
organisaties,’ https://www.vlaanderen.be/cjm/
nl/cultuur/cultureel-erfgoed/erkenningen/
kwaliteitslabel-voor-collectiebeherende-
organisaties (2 mei 2023)

8	 Anne Milkers, ‘Hoe schrijft u een collectie-
plan?’, https://faro.be/kennis/collectie
management/hoe-schrijft-u-een-collectie-
plan (2 mei 2023); 
T. Luger en J. Leistra, reds. Handreiking  
voor het schrijven van een collectieplan 
(Amsterdam: Instituut Collectie Nederland  
en Stichting Landelijk Contact van Museum-
consulenten, 2008).
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KOERS is duidelijk: de wielersport is de grote focus. De collecties met 
historische en niet-sportieve fietsen behoren nu minder evident tot het 
nieuwe collectieprofiel. Er werd even overwogen deze stukken volledig 
te herbestemmen, maar uiteindelijk koos het museum ervoor om een 
representatief aanbod hiervan te bewaren. Dit ter ondersteuning van het 
hoofdnarratief rond wielersport.

Een combinatie van verzamelen en ontzamelen is de manier om het 
gewenste collectieprofiel te realiseren en op een duurzame manier aan 
collectievorming te doen. In de eerste plaats kan grotere selectiviteit bij 
binnenkomende objecten de collectiegroei in toom houden. Men kan 
kiezen om enkel nog objecten te verzamelen die binnen het collectieprofiel 
passen. Daarnaast kan een keuze gemaakt worden om actief of enkel 
passief te verzamelen. Bij de actieve verwerving gaat men zelf op zoek 
naar stukken die hiaten in het collectieprofiel opvangen. Onder passieve 

De ontdubbeling van de collectie noodzaakt ook mooie, technisch onderhouden stukken te herbestemmen. © KOERS.
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De ontdubbeling van de collectie noodzaakt ook mooie, technisch onderhouden stukken te herbestemmen. © KOERS.

Slechte staat van een stuk is bij een ontdubbeling vaak een doorslaggevend criterium om een object ter herbestemming aan 
te duiden.© KOERS.
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verwerving worden schenkingen en legaten verstaan, waarbij men het 
collectieprofiel als toetssteen gebruikt. Ook met ontzamelen kan het 
collectieprofiel gerealiseerd worden. Na een grondige analyse van de collectie, 
kan men beslissen om een nieuwe bestemming te zoeken voor objecten 
die niet meer binnen het collectieprofiel passen.9 Ontzamelen gaat vaak 
samen met een waarderingstraject van de collectie. Bij waarderen gaat 
het niet zozeer om vast te leggen welke stukken afgevoerd moeten worden, 
maar wordt op basis van verschillende vooraf vastgelegde criteria een waarde 
aan stukken of deelcollecties gegeven. Deze vormen de basis voor de 
verdere behandeling van de collectie binnen de museumwerking, waar 
ook ontzamelen een wezenlijk onderdeel van vormt.

Het collectieprofiel is slechts één selectiecriterium waarop duurzame 
collectievorming kan gebaseerd worden. In de realiteit worden meerdere 
criteria gehanteerd voor inkomende of uitgaande objecten. Dit kunnen 
andere inhoudelijke eigenschappen zijn, denk hierbij aan objecten met 
een onduidelijke herkomst of zonder enige contextuele informatie. Fysieke 
criteria zijn evenzeer van belang, zoals (on)volledigheid, schade, veiligheid 
of aantastingen door insecten of schimmel. Stukken waar er meerdere 
exemplaren van verzameld zijn of moeilijke objecten, die bijvoorbeeld heel 
erg groot of zwaar zijn, kunnen vanwege fysieke eigenschappen een nieuwe 
bestemming krijgen. Deze selectiecriteria kunnen evenzeer vastgelegd 
worden in het collectieplan. Ook in KOERS vond een ontzameling op 
kleinere schaal plaats voor verschillende grote machines van een fietsatelier 
en zadelmakerij. Op basis van het collectieplan en de herinrichtingsplannen 
werd besloten de grootste stukken een nieuwe bestemming te geven. 
Enkele machines werden door particuliere ambachtsmannen terug in 
werking gesteld.

Na de herinrichting zou het nog even duren voor er werk gemaakt werd van 
een ontzameling op de deelcollectie fietskaders, koers- en sportfietsen die 
geen deel uitmaakten van het eerste traject tijdens de verbouwing van het 
gebouw. Uiteindelijk bleek een hoog percentage van deze stukken van weinig 
erfgoedwaarde voor de uitwerking van de museuminrichting. Hoewel een 
maatschappelijk relevante herbestemming voor de ontzamelde kaders en 
sportfietsen is gevonden, werd nadien de bemerking gemaakt dat deze 
beter meteen ook in het eerste traject waren opgenomen. Men kan besluiten 
dat het interessanter is de volledige collectie in zijn geheel aan te pakken.

De ervaringen uit beide ontzameltrajecten gebruikt het museum vandaag 
nog steeds bij het verwerven van nieuwe fietsen in de collectie. In het 
bijzonder voor aanbiedingen of schenkingen van grotere collecties die vaak 
in hun geheel dienen overgenomen te worden is selectiviteit op basis van 
het collectieprofiel en andere criteria noodzakelijk. Bij de aanvaarding 
hiervan wordt nu uitdrukkelijk in de overeenkomst vastgelegd dat het 
museum na waardering een deel van de collectie kan herbestemmen. Zo 
werd in 2020 een grote binnengekomen collectie van een veertigtal fietsen 
en fietskaders na onderzoek tot de helft herleid. 

Over het nut en belang van ontzamelen is de sector het eens: ontzamelen 
draagt bij aan een sterkere collectieprofiel en focus in de collectie. Het zorgt 
voor een grotere toegankelijkheid, ontlast de depotruimte en brengt zo een 
betere zorg voor de kerncollectie teweeg. Met een degelijk collectieplan 
heeft een verzameling een stevig houvast. De praktijk blijkt echter niet 
zo eenvoudig.

9	 S. Macdonald en J. Morgan, ‘What not to 
collect? Post-connoisseurial dystopia and  
the profusion of things,’ in Museums and  
the future of curatorship, reds. P. Schorch  
en C. McCarthy. (Manchester: Manchester 
University Press, 2019) 30.
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Duurzaam collectiebeleid in de praktijk: vragen en noden
In een vergelijkende studie van collectiebeleidsplannen van erkende musea 
en een nodenanalyse bij musea, erfgoedcellen en landelijke dienstverleners 
werd de hedendaagse praktijk van ontzamelen onderzocht. Voor dit 
onderzoek werden collectiebeleidsplannen van de erkende Vlaamse musea 
opgevraagd en ingekeken. Van de 66 musea werden er 47 verkregen. 
Daarnaast werd een enquête gemaild naar de directie van alle erkende 
musea en de coördinatoren van alle Vlaamse erfgoedcellen en de landelijke 
dienstverlenende rollen. De vragen werden gebaseerd op het onderzoek 
‘Profusion in Museums. A report on contemporary collecting and disposal’, 
uitgevoerd door Harald Fredheim, Sharon Macdonald en Jennie Morgan 
in 2018.10 De nodenanalyse werd uitgevoerd door FARO. De resultaten 
brachten de problemen, noden, vragen en struikelblokken naar boven bij 
het ontzamelen vandaag in de Vlaamse erfgoedsector.11

De collectieplannen van de erkende musea geven inzicht in de collectie
vorming in Vlaanderen. Het valt op dat vele musea een lijst met selectie
criteria bij acquisitie hanteren. Selectie aan de deur is sterk geïntegreerd 
in de museumpraktijk. Ook uit de nodenanalyse bleek dat musea een 
verzamelbeleid hanteren als instrument voor acquisitie. Veel instellingen 
beseffen dat grotere selectiviteit nodig is om aan duurzame collectiegroei 
te doen. Meerdere geven zelfs aan dat men met een overvloed aan objecten 
zit uit een verleden waarbij van selectie nog geen sprake was. Vandaag 
is duurzaam verzamelen met criteria logisch, toegankelijk, goed te 
verantwoorden, en bijgevolg goed geïmplementeerd in de verzamelpraktijk.

Wat ontzamelen betreft, zijn de ervaringen nog beperkt. Dat blijkt uit de 
enquête alsook uit de collectieplannen, waar het ontzamelbeleid duidelijk 
minder degelijk uitgewerkt is dan het verzamelbeleid. Slechts enkele musea, 
zoals KOERS, durfden de stap tot ontzamelen te nemen en bouwden 
praktijkervaring op in de afgelopen jaren. Deze ervaren musea zijn eerder 
een uitzondering. Het is eerder zo dat veel musea nu klaar staan om te 
starten met ontzamelen of hebben reeds kleine stappen gezet. Er zijn 
namelijk verschillende hindernissen om een ontzameling te starten.

Eén van de grootste struikelblokken bij ontzamelen is het gebrek aan een 
standaardprocedure of handleiding. Bij het onderzoeken van vermeldingen 
van procedures in collectiebeleidsplannen, valt het op dat het aantal 
vermeldingen van de LAMO, de Nederlandse Leidraad Afstoten Museale 
Objecten, hoog is. Ook uit de nodenanalyse komt deze nood naar boven. 
Bij het zoeken van nieuwe bestemmingen in het ontzameltraject bij KOERS 
werd de LAMO te rade genomen. Hier uit zich een concrete nood aan 
begeleiding voor de Vlaamse sector, op maat gemaakt voor de eigen 
context en in eigen taal. Handleidingen uit het buitenland kunnen hiervoor 
een inspiratie zijn, maar schieten momenteel te kort om volledige 

10	 H.Fredheim, S. Macdonald en J. Morgan, 
Profusion in Museums – a report on 
contemporary collecting and disposal  
(York, 2018).

11	 Het volledig rapport van de nodenanalyse  
is te downloaden: https://faro.be/publicaties/
nodenanalyse-ontzamelen (3 mei 2023)

Veel instellingen beseffen 
dat grotere selectiviteit 
nodig is om aan duurzame 
collectiegroei te doen.
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Doorheen de tijd waren objecten-met-wielen die niets met de wielersport te maken hadden in de collectie geslopen. Deze werden meteen voor herbestemming 
geselecteerd. © KOERS.
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ontzamelingen in Vlaanderen uit te voeren. Een juridische en ethische leidraad 
is een nood waar de sector op korte termijn een oplossing voor zoekt. 

Uit de nodenanalyse bleek er bovendien behoefte aan afstemming en 
dialoog in het collectiebeleid tussen collectiebeherende instellingen en de 
bredere sector. In verschillende vragen wordt het duidelijk dat musea en 
erfgoedorganisaties niet weten welke (deel)collecties de collega’s verzamelen 
en/of bezitten. Vaak is het uitgaan van het eigen netwerk binnen de instelling. 
Zo sprak KOERS een tiental musea aan voor een bezoekdag. Op de lange 
termijn hindert dit het waarderen en herbestemmen van collecties. Zonder 
overzicht ter referentie is het moeilijk om het potentieel van je objecten in 
te schatten. Tegelijk loop je bij het herbestemmen kansen mis. Om gerichter, 
efficiënter te kunnen herbestemmen, is er dus vraag naar een collectie
overzicht en meer uitwisseling tussen collectiebeheerders in het volledige 
erfgoedveld.

Met de resultaten en aanbevelingen uit de studie is de collegagroep 
‘ontzamelen’ in samenwerking met FARO aan de slag. Er wordt momenteel 
gewerkt aan een handreiking, geëxperimenteerd met het uniform delen van 
collectieprofielen en de creatie van een collectienetwerk.

Aan de slag: ontzamelen in verschillende stappen
Er zijn vele verschillende manieren om een ontzameling aan te pakken. KOERS nam de Nederlandse LAMO ter hand en 
koos voor een getrapte herbestemming. Deze verschillende trappen of fases van herbestemming zijn te overwegen:

	— Een object hoeft de collectie niet te verlaten bij het ontzamelen. Er kan gekozen worden voor intern ontzamelen door 
een object van de kerncollectie naar de gebruikscollectie te verschuiven. Zo kan het object bijvoorbeeld nog voor 
educatieve doeleinden gebruikt worden, een voelobject worden voor blinden en slechtzienden, in een reminiscentie 
aanbod, als testobject bij restauraties dienen, enzovoort.

	— Vervolgens is het aan te raden eerst musea en andere erfgoedinstellingen de kans te geven om objecten over te nemen. 
Het is meest effectief om zelf enkele instellingen aan te spreken wier collectie aansluit bij de te ontzamelen objecten. 
Dit vraagt wat extra moeite en denkwerk, maar loont wel. Eventueel kan hierna een tussenstap gemaakt worden met 
herbestemming naar openbare instellingen, zoals gemeenten, bibliotheken, enzovoort. De LAMO stuurt aan op het 
toegankelijk houden van de erfgoedobjecten, met voorkeur voor bestemmingen in de openbare ruimte en publieke 
toegankelijkheid.

	— Wanneer een publieke herbestemming niet lukt, kan men opteren voor bestemmingen in de privésfeer, zoals vereni-
gingen en private verzamelaars. KOERS koos ervoor om Erfgoeddag 2015 als momentum aan te grijpen en het grote 
publiek uit te nodigen. Aanvullend kunnen ook specifieke organisaties aangesproken worden, denk bijvoorbeeld aan 
tractorclubs en kinderboerderijen voor agrarische collecties.

	— Parallel of in de volgende stap kan er gekozen worden voor een sociale of creatieve herbestemmingen. Zeker voor 
sociaalhistorische collecties is deze piste erg interessant. Ook KOERS bracht vorige jaar opnieuw enkele collectie
stukken op alternatieve wijze terug naar de maatschappij. Een reeks trofeeën zonder waarde werden door jobstudenten 
uit elkaar gehaald. Deze onderdelen van trofeeën werden tijdens enkele publieksdagen gebruikt voor workshops 
waarbij gezinnen met kinderen creatief aan de slag gingen, onder meer tijdens Kunstendag voor Kinderen. Tijdens de 
workshop ‘Trofee Bricolée’ knutselden kinderen met de hulp van ouders en grootouders nieuwe persoonlijke trofeeën 
in elkaar die ze mee naar huis mochten nemen.

	— KOERS koos ervoor om te ontzamelen met verkoop. Zoals hierboven werd benadrukt is communicatie zeer belangrijk 
is, het verkopen van erfgoedobjecten kan namelijk zeer gevoelig zijn. Het najagen van financiële winsten wordt door de 
sector en het brede publiek niet aanvaard. De enige manier om winsten uit verkoop te verantwoorden, is wanneer ze 
integraal terugvloeien naar de collectie, wat voor KOERS het geval was.
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Bijzonder aandachtspunt 
Tenslotte moet er nog even worden stilgestaan bij koloniale stukken. Het herbestemmen van koloniaal erfgoed is nog 
moeilijker en vraagt een unieke benadering. Het volgen van een standaardhandleiding is niet voldoende om deze 
processen ethisch verantwoord te laten verlopen. Vanwege de vaak gecontesteerde herkomstgeschiedenis is repatriëring 
naar het land van oorsprong zeker een te onderzoeken piste. Hier wordt aangeraden om een specialist te betrekken.

Leestips

LAMO

In Nederland is er een lange traditie in ontzamelen. Hun ‘Leidraad Afstoten Museale Objecten’ bestaat ondertussen 20 jaar 
en onderging vele wijzigingen. In Vlaanderen wordt doorgaans deze handleiding gebruikt bij het uitvoeren van een 
herbestemming. Ondanks een verschillende wetgeving en het ontbreken van concepten zoals een ‘afstotingsdatabase’ 
in Vlaanderen, is het zeker de moeite waard om deze leidraad ter hand te nemen bij een ontzameling.
LAMO 2023. Amsterdam: Museumvereniging, 2023.

DISPOSAL TOOLKIT

Ook in het Verenigd Koninkrijk wordt al jaren debat gevoerd rond ontzamelen. In 2008 bracht de Museums Association 
de Disposal Toolkit uit. Deze set aan richtlijnen moet musea helpen bij herbestemmen en afstoten. Interessant in deze 
leidraad is een flowchart met alle stappen om te ontzamelen. Aanvullend stelt men in deze handleiding nuttige deelvragen 
per selectiecriteria onder de noemer ‘Things to consider’.
Disposal Toolkit. Londen: Museums Association, 2014.

SPECTRUM

Spectrum is een standaard voor collectiebeheer uitgegeven door het Britse Collections Trust. De standaardprocedures 
worden internationaal gebruikt. De Spectrumstandaardenset is gericht op grote en kleine musea maar kan ook nuttig zijn 
voor andere erfgoedinstellingen die geconfronteerd worden met collectiebeheer.
‘Spectrum.’ https://collectionstrust.org.uk/spectrum/?tr=nl (3 mei 2023).
 
ICOM CODE OF ETHICS

International Council of Museums (ICOM) is een internationaal netwerk van musea en museumprofessionals. In 1986 
werd voor het eerste een Ethische Code voor Musea uitgegeven, op initiatief van de Ethische Commissie van ICOM. De 
meest recente versie dateert van 2004. De Ethische Code is een werkinstrument voor musea en legt minimumnormen 
vast voor de handelswijze van museum professionals. Het biedt globale ethische richtlijnen voor musea in het netwerk 
van meer dan 145 landen.
ICOM-NL. Ethische Code voor musea. Amsterdam: 2006. 
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